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                  The Motives for the Saudi Faculty Staff to Join  
                                      Non-University Work 
 
The aim of this study is to highlight the motives for the Saudi Faculty Staff working in 
the College of Medicine of King Faisal University, to join non-university work.  The self-
satisfaction with the university work and the private sector were assessed.  The following 
were the main findings of the study: 
 

1. Financial factor was the main motive for the faculty staff to work in non-
university sector. 
 

2. Self and job satisfaction of those who worked on secondment or as part time 
consultant is higher than before working outside the University. 
 

3. There is a considerable proportion of staff who are willing to leave the University 
work for self and for non-satisfaction. 
 

4. The work of the Faculty staff outside the University affect negatively their 
responsibilities in the scientific research activity due to their absence from the 
academic environment.  It is recommended that Saudi Faculty need to be given 
incentives financially or in kind to encourage them to stay in the university. 
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رج الدوافع من وراء إلتحاق هيئة التدريس السعوديين العاملين فى القطاع الصحي خا

 الجامعات الأسباب والحلول
 

  فهد عبدالعزيز المهنا0د 
 

 -:الخلاصة 
ضاء هيئة التـدريس الـسعوديون      ‘أجرى هذا البحث بهدف إلقاء الضوء على الدوافع التي تجعل ا          

العاملون بكلية الطب بجامعة الملك فيصل ، يرغبون فى العمل خارج الجامعات ، كمـا تم قيـاس                  
هم عن عملهم فى الجامعة وعند إعارتهم للقطاع الخاص مع البحـث            مقدار الرضا الشخصى ورضا   

 -:عن الأساب التى أدت إلى هذا الرضا ، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية 



يعتبر الحافز المادى السبب الرئيسي من وراء تسرب أعضاء هيئة التدريس للعمل خـارج               -1
 الجامعة 

يروا أو عملوا مستشارين غير متفرغين أعلـى        نسبة الرضا الشخصى والوظيفي بين من أع       -2
 منها قبل العمل خارج الجامعة 

 هناك نسبة لا بأس بها تريد أن تترك العمل الجامعى لإنعدام الرضا الشخصى والوظيفى  -3
يؤثر خروج أعضاء هيئة التدريس من الجامعة على كفاءة عضو هيئة التدريس فى مجـال                -4

 0الأكاديمي البحث العلمى بسبب غيابه عن الوسط 
 

أوصى الباحث بتشجيع أعضاء هيئة التدريس السعوديون العاملين الأكاديمين وذلـك بإعطـائهم             
 حوافز مادية ومعنوية لتشجيعهم على الإستقرار فى العمل الجامعى 



 -:مقدمه 
ينظر إلى الجامعة على أنها رمز لنهضة الأمم وعنوان تقدمها ، والمحور الذى تـدور حولـه                 

ثقافية بأبعادها الفكرية والأدبية والعلمية والتقنية ، وذلك من خلال التعليم والحب وخدمة             الحياة ال 
المجتمع ، ويعتبر الأستاذ الجامعى المحرك الأساسى لهذه الأنشطة ، لذا فإن الجامعات عادة ما تختـار                 

ئتها العلمية ،   المتميزين من المؤهلين من خريجيها أو خريجي الجامعات الأخرى للعمل كأعضاء فى هي            
وتستثمر الجامعات فى سبيل إعداد هذه النخبة حتى يصلوا إلى أرقى مستوى فى العلم والخبرة وتعتبر                
المملكة العربية السعودية إحدى دول العالم التى تبنت برامج التعليم العالى منذ فترة ليست بالقصيرة               

وصـاحب   ) 1957لملك سـعود  جامعة ا( ، فقد بدات الجامعات السعودية بإنشاء أول جامعة         
ذلك توسع أفقى فى عدد الجامعات فى المملكة مع تطوير طرق التدريس وإهتمام بالبحث العلمـى           

جامعات أما عـدد كليـات       ) 8( وقد وصل عدد الجامعات السعودية حتى تاريخ هذه الدراسة          
 0 كلية منها إثنتان تحت الإنشاء 11الطب والعلوم الطبية فقد بلغت حتى الآن 

ويختلف العمل الأكاديمي فى الكليات الطبية عنه فى الكليات الأخرى إذ يقوم عضو هيئـة                
) من رعاية للمرضى ، وممارسة لمهنة الطب        ( التدريس فى القطاع الطبي بممارسة العمل السريري        

ن إضافة إلى أعباء التدريس والبحث التي تناط بزملائه الأكاديمين فى التخصصات الأخرى ، كما أ              
الطبيب عضو هيئةالتدريس يختلف فى طبيعة عمله عن زميله العامل كعضو هيئة تدريس ذات طبيعة               

 0خاصة 
وقد أشارت الدراسات المتعددة إلى أن ممارسة الطب قد تأثرت فى الآونة الأخيرة بعوامـل                

 ـ               دة أن  عدة منها دخل الأطباء ، نمط حياتهم ، حالتهم النفسية والإجتماعية كما بينت دراسات ع
 ) 3-1( الرعاية الصحية تتأثر تأثراً مباشراً رضاء الأطباء عن عملهم ونمط حياتهم وحالتهم المادية              

بيد أن الأدبيات فى هذا المجال تعد نادرة ، كما أن الأبحاث التى تناولت تحديد المشاكل التى تواجه                  
 0 ) 5-4( الأطباء وتأثرها على رضاهم عن عملهم تعتبر شخصية 

 



 -:ع فى المملكة العربية السعودية الوض
لوحظ تسرب عدد كبير من اعضائ هيئة التدريس السعوديون العاملون فى المجال الطـبي               

داخل نظاق الجامعات للعمل فى القطاع الخاص ، ولمعرفة أسباب ذلك ومردود هذا التسرب على               
 -:فكرة السعودة ودعم التعليم العالى كانت هناك أسئلة تطرح نفسها 

ماهى أهم العوامل التى تؤثر على تسرب أعضاء هيئة التدريس السعوديين للعمل خـارج               -1
 0القطاع الجامعى 

ما مدى رضا وقناعة أعضاء هيئة التدريس السعوديون عن العمل فى المجال الأكاديمي قبل               -2
 0وبعد إعارتهم للعمل خارج نطاق الجامعة 

 ما هو سبب عملهم خارج الجامعات  -3
 -:الأسئلة السابقة أجريت هذه الدراسة ووضعت لها الأهداف التالية وللإجابة على 

 تحديد دوافع عدم إستقرارهم فى العمل بالمستشفيات الجامعية  -1
 تحديد مستوى رضاهم عن عملهم فى فترة الدراسة  -2
 تحديد علاقة رضاهم عن الأعمال الأكاديمية ببعض المتغيرات لديهم  -3

 



 -:طريقة البحث 
نة أعدها الباحث بعد مراجعته للعديد من الدراسات التى أجريت فى هذا            إستحدثت إستبا 

إستخدمت " الشخصيى أو الوظيفي    " وعند الإستفسار عن مستوى الرضا العام        ) 12-6( المجال  
=  ، جيد جداً     3=  ، جيد    2=  ، ضعيف    1= سيئ  ( طريقة ليكرت للتدرج ذى الخمس نقاط       

 وإحتمالات أكثر للإختيار وذلك من منطلق قناعة الباحث         وذلك لإتاحة فرص   ) 5=  ، ممتاز    4
إما راض أو غير راض     ( بأن الرضا عبارة عن إنطباع متدرج وليس مجرد أحد أمرين لا ثالث لهما              

 0هذا بالإضافة إلى كون طريقة ليكرت هى أكثر الطرق العلمية المتفق عليها لقياس الرضا ) 
الشخصية والديموجرافية مثل الرتبة الأكاديمية والعمر      وقد إحتوت الإستبانة على المعلومات      

والجنس للمشاركين وكذلك أسباب إنضمامه والمدة التى قضاها فى العمـل الأكـاديمي كمـا تم          
الإستفسار عن أسباب طرق باب العمل كإستشارى غير متفرغ ، أو أستاذ زائر والأسباب الـتى                

بعمله الأكاديمى كما تم تصميم الإستبانة لتقيس مـستوى         تجعله أكثر إستقراراً وإنتاجاً أثناء قيامه       
 0الرضا الوظيفى وأسباب عدم الرضا إن وجد 

أرسلت الإستبانة لمن يعملون إستشاريين غير متفرغين أو عملوا فى السابق من الأكـاديمين               
عضاء  كما ارسلت الإستبانة لجميع أ     0العاملين كاعضاء هيئة تدريس بجامعة الملك فيصل بالدمام         

ر 05عندما تكون   ) ح  ( هيئة التندريس الذين لهم الحق فى العمل خارج الجامعة ، وتم إعتماد قية              
أو أقل كدلالة على وجود فرق ذي أهمية إحصائية بين المجموعات والمـتغيرات عنـد إسـتخدام                 

فإنه  MULTIPLE REGRESSION  ) ) ( ب ( التحليل المتعدد التراجعى أما معامل الإنحدار 
مستوى الرضا عن العمل لدى الأكاديمين      ( يبين شدة ونوعية علاقة الإرتباط بين المتغيرات التابعة         

 0) الخ .…الجنس والعمر ( والمتغيرات المستقلة 
 

 -:النتائج 
 منهم على الإستبانة ، وقـد       45 إستبانة من لهم حق العمل الخاص وأجاب         65تم إرسال   

 25وتراوحت أعمارهم بين     % ) 23 ( 10والإناث   )  %78 ( 35بلغ إجمالى الذكور منهم     
 0 عاماً إلا أن هذا الإختلاف ليس له دلالة إحصائية 59، 



( من أفراد العينة فى المرحلة السريرية بينما يعمل عشرة أشخاص            % ) 78 ( 35تبين أن    
الدكتوراة أو ما   فى المرحلة ماقبل السريرية ، جميع أفراد العينة من الحاصلين على شهادة              % ) 22

 0 سنوات 3يعادلها مع خبرة لاتقل عن 
 توزيع أعضاء هيئة التدريس بين المراحل الأكاديمية المختلفة ) 1( جدول رقم 

 
 المسمى المرحلى السريرية المرحلة ما قبل السريرية المجموع

 أستاذ   % )13 ( 6 ------  % ) 13 ( 6
 تاذ مشاركأس  % )20 ( 9  % ) 11 ( 5  % )31 ( 14
 أستاذ مساعد  % )45 (20  % ) 11 ( 5  % )56 ( 25
 المجموع  % ) 78 ( 35  % )22 ( 10 % )100 ( 45

 
 دوافع الإلتحاق بالعمل الأكاديمي 

( عند السؤال عن سبب إلتحاق أعضاء هيئة التدريس بالعمل الجامعى إتضح أن الغالبيـة                
العمل الأكاديمي وحباً فى البحث العلمي بينمـا أفـاد          قد إلتحقوا بادئ الأمر رغبة فى        % ) 91

أن العمل فى الجامعة كان الأنسب لمؤهلاتهم والأجدى مادياً فى ذلـك     % ) 9( الأربعة الآخرون   
 0الوقت 

 النشاط العلمي لدى أفراد العينة داخل الجامعة 
بإنتظـام حيـث    يمارسون البحث العلمي     % ) 94 ( 41تبين ان الغالبية من أفراد العينة        

 أبحاث خلال فترة عملهم الأكاديمي ، أما حـضورهم للمـؤتمرات العلميـة              3نشروا أكثر من    
 % ) 9 ( 4الخارجية قد تأثرت نتيجة عدم دعم الجامعة لهم فترة عملهم الأكاديمي حيث حضر              

 0فقط من أفراد العينة مؤتمرات خارج المملكة 
 -:العمل خارج الجامعة 

من أفراد العينة قد عملوا لمرات عدة كأطباء زائرين ، بينمـا تم             % )  78 ( 35تبين أن    
فقط لسنوات عدة قبل عودته للجامعة وكان الهدف من وراء ذلك هو تحسين              % ) 7 ( 3إعارة  

الدخل المادي وقد أتيحت هذه الفرص فقط للأطباء العاديين بينما لم تتح فرص مشابهة للإعارة أو                



 وبالإستفسار عن الأماكن التى يعمل 0عضاء هيئة تدريس العلوم الأساسية      للعمل كأطباء زائرين لأ   
 -:أفراد العينة خارج الجامعة تبين أن هذه الأماكن تنحصر فى 

 المستشفيات الحكومية  -1
 المستشفيات الحكومية التى تشغل بواسطة الشركات الخاصة  -2
 المستوصفات الخاصة -3
 مجمع عيادات خاصة -4
 مستشفيات خاصة  -5

 نوعية العمل الذى يقومون به هو عمل سريري ، أو إداري ، أو أكاديمي ، كما إتضح أن                   تبين أن 
الذين توجهوا للعمل فى القطاع الحكومى كان هدفهم المشاركة فى دعم الرعاية الصحية فى تلـك                
المستشفيات مع التزويد من تجربة محلية جديدة إضافة إلى المردود المادى بينما أقـر العـاملون فى                 

 0قطاع الخاص أن الدافع لعملهم كان مادياً فى المقام الأول ال
 -:دوافع العمل خارج الجامعة 

 62 ( 28عند الإستفسار عن أهم الدوافع وراء العمل كمستشار غير متفرغ افاد الغالبية              
أن الإستزادة من المعرفة     % ) 13 ( 6أن الأسباب المادية هى السبب الرئيسي ، بينما أفاد          % ) 

أما الذين أجابوا    % ) 7 ( 3رج الجامعة هو السبب وكان عدم الرضا عن الوظيفة سبباً لدى            خا
بأن السبب من وراء ذلك هو خدمة المجتمع أو المساهمة فى دفع مستوى الرعاية الصحية فقد كان                 

 0 2على التوالى كما فى الجدول رقم  % ) 7 ( 3و  % ) 11 ( 5
 

 اء هيئة التدريس بالعمل فى القطاع الخاص أسباب إلتحاق أعض2الجدول رقم 
 

 السبب النسبة المئوية/ العدد 
 اسباب مادية  % ) 62 ( 28
 أساب معرفية   % )13 ( 6
 عدم الرضا الوظيفي  % )7 ( 3
 خدمة المجتمع  % )11 ( 5
 المساهمة فى دفع مستوى الرعاية  % ) 7 ( 3



تدريس لديهم الرغبة فى ترك العمل الأكاديمي بحثـاً         من أعضاء هيئة ال    % ) 11 ( 5وقد تبين أن    
( عن فرص مادية أفضل وكان هؤلاء الأربعة من الأطباء العياديين بينما رأى ألربعون الآخـرون                

وجوب إدخال بعض التحسينات للإبقاء على إستمرارية الرغبة لديهم أو لدى زملائهم             % ) 89
 عن هذه التحسينات المطلوبة إتضح التـالى كمـا فى           الآخرين فى العمل بالجامعة وعند الإستفسار     

  3الجدول رقم 
 

  ، انواع التحسينات المقترحة من وجهة نظر العينة3جدول رقم 
 

 أنواع التحسينات المقترحة النسبة المئوية/ العدد 
 دعم البحث العلمي  % )18 ( 8
 رفع مستوى العملية التعليمية   % )11( 5
ى الرعاية الصحية بالمستشفى الجامعىرفع مستو  % )16 ( 7
 تطوير المستوى الأداري  % )13 ( 6
 تطوير نظام الترقية  % )9 ( 4

 رفع المردود المادي  % ) 22 ( 10
 لم يجيبوا على السؤال  % )11 ( 5

 الإجمالى  % )100 ( 45
أهم أسباب عدم إستقرار عضو هيئة التدريس فى العمـل بالمستـشفيات             ) 4( يبين جدول رقم    

 0الجامعية من وجهة نظر أفراد العينة 
  أسباب عدم إستقرار عضو هيئة التدريس فى العمل بالمستشفيات الجامعية 4جدول رقم 

 عمل بالمستشفيات الجامعيةأسباب عدم إستقرار عضو هيئة التدريس فى ال النسبة المئوية/ العدد 

 الإغراءات الماليـة  % )56 ( 25
 نظـم الترقيــة  % )22 ( 10
 عدم وجود وسائل للرفع من قدرات الأستاذ الجامعى  % )14 ( 6
 الإحــباط  % )9 ( 4

 الإجمالــى  % )100 ( 45



الخاص كانت غـير جيـدة   كما تبين أن نسبة رضا المعارين أو العاملين كأطباء زائرين فى القطاع   
بينما كان نسبة رضا العاملون فى المستشفيات الحكومية جيدة كما تبين أن جميع أفراد العينة لديهم                

 0أطفال يدرسون فى مدارس خاصة 
 الرضا الشخصي لأفراد العينة 

  الرضا الشخصى أثناء العمل بالجامعة) أ 
أى فوق  ) 1 + 3ر 31( ة تدريس بلغ متوسط الرضا العام الشخصى خلال العمل كعضو هيئ

وهو أعلى من النساء حيث بلغ ) ر 91 + 3ر41( مستوى جيد وقد كان الرضا بين الرجال 
  ) 5جدول رقم ( ولم يكن لذلك دلالة إحصائية  ) 1ر27 + 2ر89( رضاهن 

 -:الرضا الشخصى أثناء العمل خارج الجامعة ) ب 
جيد جداً  ( كأستاذ زائر أو إستشارى غير متفرغ       بلغ مستوى الرضا العام الشخصى خلال العمل        

 + 3ر5( بينما بلغـت فى الإنـاث        ) 7ر88 + 4ر81( كانت فى الرجال    )  ر   83 + 4) ( 
 ، كذلك كان مستوى الرضا الشخصى للمعارين أو ممـن           4ر22" = ح  " وكانت قيمة   ) ر  55

جدول رقم  ( ا السؤال   ر ولم تستجب عضوات هيئة التدريس لهذ      5 + 4ر25إنتهت فترة إعارتهم    
5 (  

 الرضا الوظيفى لأفراد العينة 
 الرضا الوظيفى أثناء العمل بالجامعة ) أ 

 مستوى درجة الرضا الوظيفى مصنفة حسب الجنس لأعضاء هيئة التدريس 6يوضح الجدول رقم 
ة ومدرجة على خمسة نقاط ويتضح من النتائج أن متوسط الرضا الوظيفى لهم خلال العمل بالجامع

( أي جيد جداً ، وكان رضا الذكور أعلى من رضا الإناث حيث بلغ ) ر 89 + 3ر4هو 
 0لكن الفرق ليس دلالة إحصائية  ) 1ر32 + 3( مقابل ) ر 71 + 3ر53
 الرضا الوظيفى أثناء العمل خارج الجامعة ) ب

 أن المتوسط   وعند النظر إلى الرضا الوظيفى خلال العمل كأستاذ زائر أو إستشاري غيرمتفرغ وجد            
أو جيد جداً وقد كان الرضا بين الذكور أعلى منه بين الإناث بفارق             ) ر  78 + 4( العام للرضا   

كما ) ر  007= ح  ( وكانت قيمة   ) ر  52 + 3ر33إلى   ) 75 + 4ر32( ذو دلالة إحصائية    
  ، كذلك بينت النتائج أن مستوى الرضا الوظيفى للمعارين أو من إنتـهت             0 6فى الجدول رقم    



ولم يجب أحد من المعارات علـى هـذا         ) ر  58 + 4ر25( فترة إعارتهم من الذكور قد بلغت       
 السؤال 

 
( مقدار الإختلاف بين أعضاء هيئة التدريس حسب المستوى الأكـاديمي            ) 7( يبين جدول رقم    

على الترتيب بإستخدام تحليل التباين وقد إتـضح عـدم          ) أستاذ مساعد ، أستاذ مشارك ، أستاذ        
ود فوارق ذات دلالات إحصائية بين متوسط الرضا الشخصى أو الوظيفى للمتغيرات الـت تم               وج

دراستها إلا فى متوسط الرضا الشخصى خلال العمل كعضو هيئة التدريس حيث أن الأساتذة قد               
 ،  4 ،   2وللأسـاتذة المـشاركين بلغـت        ) 4 ،   3( حصلوا على درجات أعلى من المتوسط       

 وكانت الإختلافات معنوية الأساتذة المـساعدون وكانـت هـذه           3 ،   1وللأساتذة المساعدين   
 0الفروقات ذات دلالة إحصائية 

 5جدول رقم 
 متوسط قياس درجة الرضا الشخصى حسب بعض المتغيرات التي تناولتها الدراسة حسب الجنس

 
درجة المعنوية  

 ) ح ( 
متوسط الرضا للإناث   

 إنحراف معياري+ 
متوسط الرضا للذكور   

 إنحراف معيارى+ 
+ متوسط الرضا   
 إنحراف معياري

 إسم المتغير

متوسط الرضا الشخصى خلال العمل كعضو هيئة        1+ 3ر31 ر 91 + 3ر41 1ر27 + 2ر89 ر28
 تدريس

 متوسط الرضا الشخصى خلال العمل كأستاذ زائر ر3 + 4 ر88 + 4ر8 ر55 + 3ر5 ر04
 الشخصي للمعارين أو من إنتـهت       متوسط الرضا  ر 5 + 4ر25 ر 58 + 4ر33 لا ينطبق 

 فترة إعارتهم

 
 6جدول رقم 

 متوسط قياس درجة الرضا الوظيفى حسب بعض المتغيرات التي تناولتها الدراسة حسب الجنس
 

درجة المعنوية  
 ) ح ( 

متوسط الرضا للإناث   
 إنحراف معياري+ 

متوسط الرضا للذكور   
 إنحراف معيارى+ 

+ متوسط الرضا   
 إنحراف معياري

 سم المتغيرإ

متوسط الرضا الوظيفى خلال العمل كعضو هيئـة         ر89 + 3ر43 ر71 + 3ر53 1ر323 + 3ر00 ر غ م276
 تدريس

 متوسط الرضا اوظيفى خلال العمل كأستاذ زائر ر78 + 4ر00 ر75 + 4ر32 ر52 + 3ر33 ر007



هت فترة  متوسط الرضا الوظيفى للمعارين أو من إنت       ر 5 + 4ر25 ر 58 + 4ر33 لا ينطبق 
 إعارتهم

 



  متوسط الرضا الوظيفى والشخصى تبعا للمرتبة الأكاديمية بإستخدام تحليل التباين7جدول رقم 
 

 م إســم المتغيــر درجة المعنوية
 1 متوسط الرضا الوظيفى خلالالعمل كعضو هيئة تدريس ر08

 2 متوسط الرضا الشخصى خلال العمل كعضو هيئة تدريس **ر 021
 3 وسط الرضا الوظيفى خلال العمل كأستاذ زائر أو إستشاريمت ر031
 4 متوسط الرضا الشخصى خلال العمل كأستاذ زائر أو إستشاري ر09

 5 متوسط الرضا الوظيفى كمعار ر066
 6 متوسط الرضا الوظيفى كعضو هيئة التدريس ر 067
  7 متوسط الرضا الشخصي كمعار ر077
 8 و هيئة تدريسمتوسط الرضا الشخص كعض ر067
 9 متوسط الرضا الوظيفى لمن يرغب فى ترك العمل الأكاديمي ر082
10 متوسط الرضا الشخصى لمن يرغب فى ترك العمل الأكاديمي ر042

 
 كان متوسط الرضا الوظيفى للأساتذة أعلى منه بالنسبة للأساتذة المشاريكن والمساعدين



 -:المناقشة 
 الأطباء قد إلتحقوا بادئ الأمر بالجامعة إعتقاداً منهم بالمميزات          رغم أن الغالبية العظمى من     

العديدة التي تمنحها الجامعة لمنسوبيها إلا وبعد فترة ، مع تزايد الأعباء المادية وقلـة الإمكانـات                 
المتاحة لأعضاء هيئة التدريس فكر الكثير منهم العمل عن طريق الإعارة أو كمستشار غير متفرغ               

بب الرئيسى من وراء عملهم خارج الدوام أو عند تفرغهم الكامل هو الحافز المادى              وقد كان الس  
 0بالدرجة الأولى 

ولقد إتضح أن معظم من عمل فى القطاع الخاص من أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملـك                 
 فيصل هم من الأطباء العياديين وهذا متوقع إذ أن فرص العمل فى القطاع الخاص متوفرة لهم أكثر                

 0من أعضاء هيئة تدريس العلوم الأساسية 
على الرغم من أن الإعارة للقطاع الخاص أو العمل كإستشارى سـيوفر لعـضو هيئـة                 

التدريس الدعم المادى الذي لم يجده فى الجامعة إلا أن ذلك قد أثر على أدائه الأكاديمي وأبعده عن                  
اص من مستـشفيات أو مـستوصفات   الوسط العلمى الأكاديمي لا سيما من يلجأ إلى القطاع الخ      

فقط من العينة قد أبدى رغبة أكيدة لترك العمل فى الجامعـة إى أن               % 11أهلية ورغم أن نسبة     
هذه النسبة قد تزيد فى المستقبل إن لم يتدارك الأمر وينظر بعين الجد فى الطرق لتحفيز أعضاء هيئة                  

 0ار ولاءهم وقناعتهم بالعمل فى الجامعة التدريس فى الجامعة مع منح حواز مادية وعلمية لإستمر
ورغم أن متوسط الرضا الوظيفى أثناء العمل بالجامعة كان جيداً إلا إنه قد زاد إلى درجـة    

جيد جداً عند عملهم خارج الدوام أو عند نفرغهم الكامل بعدما تحقق لهم النفع المادى ، إتـضح                  
خارج نطاق الجامعة وقد يرجع ذلك إلى أن        كذلك أن الأساتذة هم أكثر الفئات رضاً عن العمل          

 0إعارة الأستاذ له مردود مالى أكثر من غيره 
كما بينت النتائج أن رضا الذكور أعلى من رضا الإناث وذلك لما عند الـسيدات مـن                  

مسئوليات أخرى تضيف إلى مسؤولياتهن فى المترل وفى العمل الأكاديمى مسئولية العمل فى القطاع              
 0فرض عليهن واجبات إضافية وقد تكون شاقة الخاص الذي ي



 -:الإستنتاجات والتوصيات 
أثبتت هذه الدراسة أن هناك شريحة عريضة من العاملين فى القطاع الأكاديمي راضون عن              

 0عملهم خارج الدوام أو عند تفرغهم الكامل 
 

 -:التوصيات 
 فى المجال الأكاديمي وذلك     يوصى الباحث بتشجيع أعضاء هيئة التدريس السعوديين العاملين        

بإعطائهم حوافز مادية ومعنوية لتشجيعهم على الإستقرار فى العمل الجامعى ، إذ أن معظم أسباب               
تسربهم للعمل خارج نطاق الجامعات يرجع إلى ضعف الرواتب والتسهيلات العلمية واللوجيستية            

 -:ومن الممكن أن يتحقق ذلك بما يلى 
تسحب له نقاط أكثر من غـير       ( لمن يتفرغ للعمل الأكاديمي     إيجاد نظام حوافز علمية      -1

 0المتفرغ فىالترقيات مثلاً 
 0دعم البحث العلمي فى الجامعة وإشراك القطاع الخاص والصناعي فى هذا الدعم  -2
 تشجيع ودعم الجامعة للبحث العلمي  -3
 رفع مستوى العملية التعليمية  -4
 تطوير نظام الترقية  -5
 ية بالمستشفى الجامعى رفع مستوى الرعاية الصح -6
 دفع إعانة تدريس أبناء وأطفال أعضاء هيئة التدريس  -7
إجراء دراسة أخرى بطريقة أكثر شمولية لتغطى جميع العاملين فى قطـاع الأكـاديمى               -8
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